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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, 6nce

haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK



Istiklal Mars)

Korkma, soinmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun istinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak!

(-atma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlariniz sonra helal.
Haklkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglam, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afdkin sarmissa celik zichh duvar,

Benim iman dolu gigsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil biyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacakhtir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tam!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan,
Sen sehid oglusun, incitme, yazikhir, atani.
Yerme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak topragi siksan, siheda!
Cdni, candni, biitiin varimu alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyida ciida.

Riihumun senden lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli,

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, IlGhi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rith-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiieriyet,
Haklkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine dusersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisaitbir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin miumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, butiin tersanelerine
girilmis, bitun ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zaruretiginde harap ve bitap dusmiis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda
yasanan hizli gelismelere paralel
olarak egitimin amaclarinda,

yontemlerinde ve islevlerinde de

degisimin olmasi vazgecilmez,
ertelenmez ve  kacinilmaz  bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin
her safhasinda stirekli gelisime acik,
nitelikli insan yetistirme hedefine
ulasilabilmesi; belli bir planlamayi
gerektirmektedir.

Milli  Egitim Bakanligi birimlerinin

hazirlamis oldugu stratejik planlama

ile izlenebilir, Olcilebilir ve

gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da mimkin hale gelecektir. Egitim
sisteminde planh sekilde gercgeklestirilecek atiimlar; Ulke bazinda planl bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimasi; tlkemizin
ekonomik, sosyal, kultiirel yonlerden gelisimine ©6nemli Olglide katki saglayacagl inancini
tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varhigini daha etkili bir bicimde strdirebilmesi
ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi
icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksaklklarin  ¢6ziime
kavusturulmasini ve cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yurittlmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismayi planh kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilcemiz, ilimiz ve
Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

ERKAN OZEN

Okul Muduru
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1. BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI




Iskenderun Atatiirkcii Diisiince Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planmnin
hazirlanmasinda asagidaki model benimsenmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi Stratejik
Planlama Yéntem ve Kapsami Stratejik Plan
Ekip ve Kurullar Stratejik Planlama is

Takvimi
Durum Analizi

Tarihi I Mevzuat I Faaliyet I Paydas Kurum i¢i ve Kurum Dis1
Gelisim | Analizi I Alanlannile | Analiz Analiz

} | Sunulan | PEST Analizi

1 I Hizmetler I GZFT Analizi

} } } Ust Politika Belgeleri Analizi

1 1 1

| | e e e e — — e

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Atatiirkgii Diisiince Ortaokulu Mudiirligii Stratejik Planlama Modeli
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1.1.  STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasl
program bitce” baslikh 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimc yéntemlerle
stratejik plan hazirlamaktadir. 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilmini saglamak ilizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun
gelecekte varmak istedigi olgiilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz
nokta ile ulasmay! arzu ettigimiz durum arasindaki yolu goésteren siireg, analiz edilmeye
¢alisiimistir. Durum analizinin ardindan gelecege yoénelim boélimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir

STRATEJiIK PLAN UST KURULU

SIRA .
NO ADI SOYADI GOREViI
1 ERKAN OZEN OKUL MUDURU
2 TANER GUNAY MUDUR YARDIMCISI
3 HALIL KOCA OGRETMEN
a4 MEHMET YASAR OKUL AiLE BiRLIGi BASKANI
5 NIGAR SAYIN OKUL AILE BiRLIGi YONETIM KURULU UYESI
STRATEJiIK PLANLAMA EKiBi
SIRA .
NO ADI SOYADI GOREViI
1 ANIL SEPSUL MUDUR YARDIMCISI
2 HATICE YILMAZ OGRETMEN
3 VELI KARAKAS OGRETMEN
4 EZGI TANIS YAVUZER OGRETMEN
5 AMINE GOKCEN ERISEN OGRETMEN
6 NURULLAH TANIK OGRETMEN
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1.2. PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve
“Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarmda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve
onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu
calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni(misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarmin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar
belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmas1 gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisliniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar olarak da ele
alimustir.

2. Stratejik amaclarm gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, Olciilebilir, ulagilabilir, ger¢ekei, zamana bagli, sonuca odakli,
acik ve anlasilabilir olmasma 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza
ulagtirir m1” sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir
5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanmastir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin onerileri, Oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) calismasi goz oniinde bulundurulmustur

7. GZFT galismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gii¢lii yanlar
ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya g¢aligilmistir; Oniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gére de Onlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in maliyetlendirilme yapilmistir ve
kaynaklar belirtilmistir.

Yukaridaki caligmalar gerceklestirildikten sonra Atatiirk¢li Diisiince Ortaokulu 2024-2028 Donemi
Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

Stratejik Plan Ekibi
12



2. BOLUM

DURUM ANALIZI




2.1.

2.2.

KURUMSAL TARIHGE

Okulumuz 6059 metre kare arsa iizerine il 6zel idareye bagh olarak iki katli, 12 derslikli bina
olarak projelendirilmis ve yapilmistir.1997 yilinin Eyliil ayida kurucu miidiir ismail Ozdemir ile egitim
Ogretime devam etmistir. Daha sonra ihtiyag {izerine iiciincii kat yapilarak 6 derslik ilave edilmis ve 18
derslikli okul olarak eyliil ayinda hizmete girmistir. Eyliil 1999 tarihinde asaleten atanan okul miidiirii
Muammer Onay’la birlikte egitim dgretime devam etmis; okulumuza 2010 yilinda goreve baslayan okul
mudiirii Siikrii Goziikiiciik ile egitim 6gretime devam etmis olup okulumuz 2012 yilinda 4+4+4
kapsaminda ortaokul ve ilkokul olarak ikiye ayrilmistir. Sonrasinda 2014-2023 yillar1 arasinda
okulumuzda Ali Tatlicioglu miidiir olarak goérev yapmis ve okulumuz bu siireg igerisinde deprem Oncesi
giiclendirme yapilarak egitim Ogretim faaliyetlerine devam etmistir. 2023 yilindan itibaren okul
miidiirliigiine Erkan OZEN in atandi1 okulumuzda 1 miidiir odas1, 2 miidiir yardimecis1 odas1, 1 memur
odasi, 14 derslik, 2 ana sinifi, 1 spor odasi, 1 bilisgim simifi, 1 6gretmenler odasit vardir. Okulumuz 2024
tarihi itibari ile 1 miidiir, 3 miidiir yardimcisi, 1 memur, 2 rehber 6gretmen, 32 brang d6gretmeni, 4 ana
smif1 6gretmeni ile egitim dgretime devam etmektedir.

UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESi

Okul olarak hazirladigimiz 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda yirirlige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik

sureci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bdlimlerinden olusmaktadir.

2019- 2023 Stratejik Plan’'nda 3 amag, 4 strateji, 15 performans gostergesi ve 20 eylem bulunmaktadir.

Bakanligimiz birimleri tarafindan (retilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz

edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu

tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

2.3. MEVZUAT ANALIZi
MEVZUAT ANALIZi
Sira No | Mevzuat Adi
1 Atama
e MEB Norm Kadro Yonetmeligi
e MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yoénetmeligi
___* MEB Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama
2 Odiil, Sicil ve Disiplin
e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
e Millf Egitim Bakanhg@: Personeline Bagari, Ustiin Basari Belgesi ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge
3 Okul Yonetimi
e 1739 Sayili Milli EQitim Temel Kanunu
e Okul Oncesi Egitim ve ilkdégretim Kurumlari Yénetmeligi
e Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
e MEB Ydnetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Yonetmelik
e Tasinir Mal Yonetmeligi
4 Egitim ve Ogretim
e MEB Egitim Kurullari ve Zimreleri Yonergesi
e MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiritilmesine iligkin Yénerge
e MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslari Yonergesi
o Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi
e QOgrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yoénetmelik
5 Miihiir, Yazisma, Arsiv
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Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
MEB Argiv Hizmetleri Yonetmeligi
Resmi MUhUr Yonetmeligi

6 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
MEB Bayrak Térenleri Yénergesi

Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi

MEB Okul Kitiphaneleri Yonetmeligi

7 | Ogrenci isleri

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi
IYEP Yonergesi

8 | Personel isleri

MEB Personeli izin Yénergesi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkinda
Ydnetmelik

MEB Personeli Gérevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

9 lisim ve Tanitim

MEB Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlidina Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme

Yonetmeligi
KANUN
Tarih Say1 No Adr
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/6/1973 14574 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/1/1961 10705 222 | ilkégretim ve Egitim Kanunu
YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi

Adi
Tarih Say1
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
1271072013 | 28793 Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y onetmelik
7/7/2018 30471 | Ozel Egitim Hizmetleri Ydnetmeligi
21/6/2018 | 30455 |Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yodnetici Gorevlendirme Yonetmeligi
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http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.222.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1963.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme

10/11/2017 | 30236 | Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Hizmetleri Y onetmeligi
25/10/2017 | 30221 |Okul Servis Araglart Yonetmeligi
20/8/2017 30160 | Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yo6netmeligi
24/6/2017 | 30106 | Milli Egitim Bakanlig1 Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi
8/6/2017 30090 | Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y &netmeligi
22/5/2017 | 7340796 | Milli Egitim Bakanlig1 Aday Memurlarmin Yetistirilmelerine Iliskin Y&netmelik
25/112016 | 29899 Milli Egitim Bakanligina Baghh Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal
Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi BKK-2016/9487
17/4/2015 29329 | Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Y &netmeligi
11/9/2014 | 29116 | Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi
26/7/2014 | 29072 |Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve I1kogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin
18/6/2014 | 29034 | Norm Kadrolarina fliskin Yonetmelik
27112012 | 23480 M}lh Eglt%m Bakanligina Bagl Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair
Y O6netmelik
9/2/2012 28199 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Y onetmeligi
YONERGE
Yayin
Adi
Tarih Say1
18/9/2018 | 16702389 | Milli Egitim Bakanligi ilkokullarda Yetistirme Programi Yénergesi
5/6/2018 10943576 | Okul internet Siteleri Yénergesi
26/3/2018 6197771 | Ortadgretime Gegis Yonergesi
16/11/2017 | 19383997 | Kutlphane Haftasi Kutlama Yonergesi
25/8/2017 | 12827610 | Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurullari ve Zimreleri Yonergesi
22/8/2017 | 12650927 | Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri Yonergesi
27/3/2017 4042083 I\/'I'iII| Egiti.m Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlarn Standartlari Uygulama
Yonergesi
12/8/2016 8649147 | Milli Egitim Bakanhigi Merkezi Sistem Sinav Yonergesi
26/8/2014 3557646 IV.I.iIIi Eéit‘im Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve llkégretim Kurumlari Cocuk Kulipleri
Yonergesi
16/1/2013 34932 Millt Egitim Bakanhgi izin Yonergesi
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2.4. UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi

Ulkemizin 2024 hedefleri dogrultusunda hazirlanan on birinci Kalkinma Plani; yiksek, istikrarli ve
kapsayici ekonomik bliyiimenin yani sira hukukun Gstinltgi, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet glici,
insani gelismiglik, cevrenin korunmasi ve kaynaklarin strduarilebilir kullanimi gibi unsurlari kapsayacak

sekilde tasarlanmistir.

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarh, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, Urettigi
bilgiyi trline, teknolojiye ve hizmete donistliren, akademik, idari ve mali acidan 6zerk egitim sistemine

ulasiimasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinda; basta Milli Egitim Bakanhgi 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlhk Programindan gelen sorumluluklar dikkate alinmigtir. Okulumuzun
misyon, vizyon, stratejik amacg¢ ve hedeflerinin (st politika belgeleri ile iliskili olmasina 6nem

verilmigtir.

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 12. Kalkmma Plani
2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 yili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
5 Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programu
7 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 66. Hiikiimet Program
9 66. Hiikiimet Eylem Plan1
10 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
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2.5.

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM ISLEMLERI

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet—1 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri planlama/yiiriitme,
Okuma aligkanligini artirmaya yonelik caligmalar
yapma,

Ogrencilerin ¢evre duyarliligimi artirici faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,
Tiim caliganlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili ¢alisma yapma,
Gezilerle ilgili islemleriytiriitme,

Toren programi hazirlama ve uygulama,
Eserincelemeis ve islemlerini yiiriitme,

Panel ve konferanslar planlama,

Tiirkcenin dogru kullanimina yonelik
faaliyetlerin yapilmasimi saglama,

Tarihbilincini olusturmaya yonelik ¢aligmalar
yapilmasini saglama,

Atatlirk sevgisini kazandirmaya yonelik
faaliyetler yapilmasini saglama,

Halk oyunlari, Koro,Satrang

Tiirk kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi icin gerekli
tedbirleri almadir.

Hizmet—1 Yonetim Hizmetleri

Beklenmedik olaylara miidahale etme,

Is ve islemleri mevzuatlarma uygun yiiriitme,
Kisisel mesleki gelisimini saglama,
Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme
Gorev dagilimi yapmaktir.

Hizmet—2 Kurumu Temsil Etme

Okula gelenilgilileri bilgilendirme,
Protokolkurallariniuygulama,
Kurul ve komisyonlarakatilmadir.

Hizmet—2 Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonunun
calismasini saglama,

Rehberlik hizmetleri yillik caligma plan1 ve
yilsonu ¢alisma raporunu hazirlama,

Engelli bireyler icin fiziksel diizenlemeler
yapilmasini saglama,

Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin is ve
islemlerini diizenleme,

Okuma aligkanliginin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi i¢in tedbirler alma,
Ogrencilerin zararli aliskanlardan uzak tutulmasi
icin tedbirler alma,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere kars1 koruyucu,
bilin¢lendirici caligmalar yapmadi

Hizmet—-3 Kurum Kiiltiirii Olusturma

Bilginin paylasilmasini saglama,
Calisanlararehberlik etme,

Periyodik toplantilar yapma,

Calisanlar1 karar siirecine ortak etme,
Web sitesinin giincellenmesini saglama,
MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini
takip etme,

Okulun elektronik haberlesme islemlerini
takip etmedir.

Resmi yazigsmalarin kurallarina uygun
yiirlitiilmesini saglama

Tiirk Bayraginin, Mevzuati'na gore
muhafaza edilmesini saglamaktur.

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

Cesitli spor branglarina yonelik caligmalar,
Sosyal-sportif ¢calismalarakatilma,

Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere
katilma,

Halk oyunlar1 yarigmalarina katilmaktir.

Hizmet—4 Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam devamsizlik

Smif gegme defteri

E- okul ile ilgili islemlerin ytiriitiilmesini
saglamaktir.
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FAALIYET ALANI: OGRETIM ISLEMLERI

FAALIYET ALANI: MADDI KAYNAKLAR

Hizmet—1 Miifredatin islenmesi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar
yapmak,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin
kullaniminin takibini yapmak,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
ogrenci-veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,
Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri takip ederek paydaslari
bilgilendirme,

Zimre toplantilar ile ilgili islemleri yiirtitmektir.

Hizmet—1 Bakim Onarim Isleri

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,
Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere
kars1 gerekli tedbirlerinin alinmasimni
saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini
takip etme,

Tesis ve aracg-gereclerinin periyodik
bakiminin yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif
kullanimini saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,
Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma
tesisatlarinin periyodik bakimlarini
yaptirmadir

Hizmet—2 Kurslar

Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin yapilmasimi
saglama,

Yetistirme Kurslari

Ogrenci Kuliipleri

Hizmet-2 Mali Isler

Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve
kullanilmasi,

Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini
yuriitme,

Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,
Satin alma islemlerini yiiriitme,

Hizmet-3 Proje calismalar

AB Projeleri,

Etwinning Projeleri

Sosyal Projeler,

Fen ve Matematik Projeleri,

Ar-ge Projeleri,

4006 Bilim Senligi Diizenlemektir.

Hizmet-3 Ayniyat ve Donatim Isleri

Satin alma islerini gergeklestirme,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini
saglama,

Donatim ihtiyaclarmin tespitlerini yapma,

FAALIYET ALANI: INSAN KAYNAKLARI

FAALIYET ALANI: SiVIL SAVUNMA

Hizmet—1 Ozliik islemleri

Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini
saglama,

Ozliik dosyasimnin tutulmasini saglama,
MEBBIS'te personel bilgilerinin giincelleme,
Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama
Personelin baslama/ayrilma islemlerini yiiriitme,
Ders iicreti karsilig1 gorevlendirme islemlerini
yapmaktir.

Hizmet—1 Sivil Savunma Islemlerini Yiiriitme
Sivil savunma tedbirleri alma,

Sivil savunma planinin yapilmasini saglama,
Plandaki gérev dagilimini yapma, ilgililere
teblig etme,

Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini
saglama,

Bilgilendirmeler yapmaktir.

Hizmet-2 Kariyer Isleri

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Kurum calisanlarinin bilisim teknolojileriyle
ilgili bilgilerinin artirilmasini saglamadir.

Hizmet-2 Sivil Savunma Faaliyetleri
Nobet gorevlerini diizenleme,

Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir
olmasini saglama,

Periyodik bakimlarmi yaptirma,

Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin

periyodik bakimini yaptrma, = Bacalarin
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periyodik bakimmin yaptirilmasini takip
etmektir.
SIRA FAALIYETLERIN [ AYRILAN | MEVCUT
NO FAALIYETLER DAYANDIGI MALI INSAN | DEGERLENDIRME
MEVZUAT KAYNAK | KAYNAGI
Milli Egitim
1 EGITIM ]'30akan'11§1v ?'kul
iSLEMLERI oneestgiim ve “Yetersiz” | “Yeterli” | “Gii¢lendirilmeli”
[Ikégretim Kurumlari
Y onetmeligi
Milli Egitim
, | YONETIM Boakan.hgl,p.k ul
iSLERI Uncesi Egitim ve “Yetersiz” | “Yeterli” | “Gii¢lendirilmeli”
[k gretim Kurumlari
Y 6netmeligi
Milli Egitim
, | OGRETIM gakan,hg?,kul
{SLEMLERI oneestbgiim ve “Yetersiz” | “Yeterli” | “Giiclendirilmeli”
[lkégretim Kurumlari
Y onetmeligi
, | MaDDI 15\/(1) 15; s?yﬂi.Kaf‘mu
KAYNAKLAR alt Yonetimt ve “Yetersiz” | “Yeterli” | “Giiclendirilmeli”
Kontrol Kanunu
5 o Devlet Memrlar: “Yetersiz” “Yeterli” “QGuclendirilmeli”
KAYNAKLARI Kanunu Y
6 SIVIL 6331 sayili Is Saghigi
SAVUNMA ve Giivenligi Kanunu | “Yetersiz” | “Yeterli” “Giiglendirilmeli”
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2.6. PAYDAS ANALIZi

Hizmet kalitesinin slrdiridlmesi ve gelistiriimesinde, okulumuzun ylritttgi faaliyetler ve
hizmetlerden vyararlanan paydaslarimizin goriis, ©6neri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyacglarini
Olcimlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve Urinlerin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestiriimesine yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla
elektronik ortamda cevaplanmak (izere i¢ ve dis paydaslara yonelik anket ¢alismasi diizenlenmis,
listede yer alan paydaslarimiza sunularak gorusleri alinmistir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin
saglanabilmesi i¢in okulumuz ile iletisim ve etkilesim igcinde paydaslarin, stratejik planin karar vericiler
ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢alisiimistir.

2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalarinda paydaslarimizin beklenti ve goérisleri géz onilinde
bulundurularak, anketlerde 6ne ¢ikan gugli yonlerimizin devamliligi ve iyilesmeye agik alanlarimizin
gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.

Ic Paydaslar D1s Paydaslar

Okul Aile Birligi Milli Egitim Bakanhgi

Ogrenciler i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Ogretmenler flce Kaymakam

Kurum Cahsanlari flce Milli Egitim Miidiirliigii

Veliler

Mahalle Muhtar

Saghk Kuruluslar:

Ozel Egitim Ogretim Kurumlar

Hayirseverler

Sivil Toplum Kuruluslar:
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Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
> Faaliyetlerini Taleplerine
4 g < Etkileme Verilen Onem o
o < q
PAYDASLAR =l 2| & Derecesi g
E n- E NEDEN PAYDAS nn nn n n n "o,
ol 21 8 Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2",
— Q - —
I "Hig 1"
1,2,3 lzle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis
Amaglarimiza Ulagmada o .
flce Milli Egitim Destek Icin Is birligi Bflg}lendlr,
R, X .. 5 5 Birlikte
Miidiirliigii I¢inde Olmamiz Gereken
calis
Kurum
Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
Veliler X X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
cahs
Okul Aile Birligi X X | estek feimn Is burlis 5 5 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken
cahs
Kurum
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
Ogretmenler X . G 15 IS 5 5 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken Cal
Paydaslar aly
Amaglarimiza Ulagmada
Destek icin Is birligi . N
Mahalle Muhtari X X icinde Olmamiz Gereken 1 2 Izle, Gozet
Kurum
Amaglarimiza Ulagsmada .
Destek icin Is birligi Izle,
Saghk Kuruluslar: X X 1i. 2 4 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken
K Cahs
urum
Amagclarimiza Ulagmada Bilgilendir,
Destek icin Is birligi Birlikte
Kurum Cahsanlart | X I¢inde Olmamiz Gereken 5 5 Cals
Paydaslar
Hayirseverler X Amac;la.rlmlza Ulagmada Bilgilendir,
Destek I¢in Is birligi Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken 5 5 Calis
Kisi/kisiler
Sivil Toplum X Amaglarimiza Ulagmada .
Destek igin i birligi Lzle,
Kuruluslar e ¢in Is g ) 4 Birlikte
I¢cinde Olmamiz Gereken I
Kurum Cahs
Milli Egitim X Amac;la.rlmlza Ulagmada Bilgilendir,
Bakanhg Destek Igin Is birligi Birlikte
: 3 5
I¢inde Olmamiz Gereken Calis

Kurum
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11 Milli Egitim X Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,

Miidiirligii Destek Igin Is birligi Birlikte
ici 3 5
Iginde Olmamiz Gereken Calis
Kurum

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Gnerilerde
dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE

oKuL
Peipiags BIRLIGI
RACLURS BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

SEKIL 3: PAYDAS DONGUSU

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar ic¢in etkilesimde
olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plan1 ve buna bagli olarak
gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini iceriden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi acisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimeciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi
Oonemli bir agsamadir.

Okulumuz paydas analizi g¢aligmalar1 kapsaminda Oncelikle iriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel
olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlar1
ve Atatiirk¢ii Diisiince Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planin1 hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan
beyin firtinasi ile paydaslarm belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda degerlendirmeler
yapmuglardir. Bu calismalar kapsaminda Memnuniyet sonuglar1 6nemli etken olmustur. Oz
degerlendirme sonuglari giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde dnemli bir yer almstir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

“i¢ Paydas Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri’” anket formu dogrultusunda o6grenci
memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve yiizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Ogrenci Anketi Sonuclan

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulumu seviyorum. 4,76 95,00
2 Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 4,75 95,00
3 Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 4,73 95,00
4 Ogretmenim adildir. 4,73 95,00
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,93 99,00
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,64 93,00
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,80 96,00
8 Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 4,85 97,00
9 Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. 4,86 97,00
10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,76 95,00
11 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,53 91,00
12 Ogretmenim her giin beni cok calistinyor. 4,10 82,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,70 93,98

TABLO 11: OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,70 yiizdelik sonug ise de
2093,98 oranindadir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

“i¢ Paydas Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri’’ anket formu dogrultusunda o6grenci
memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug¢ ve yiizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Ogretmen Anketi Sonuglar

- P STRATEJIK PLANI
ATATURKCU DUSUNCE ORTAOKULU (2024-2028)
i v R . . -
IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
S;%A GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,72 94,00
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,90 98,00
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,51 90,00
4 Qkul, ogrfencﬂerln ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygungiivenlik 4.64 93.00
onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,77 95,00
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 4,67 93,00
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,67 93,00
3 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 4.59 92.00
olusturmustur.
9 ‘E/‘:;l;lll bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 4.95 99.00
10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,90 98,00
1 Okl.ll}lmuzun, farkli ihtiyacglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 4.92 98.00
politikasi vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,62 92,00
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,82 96,00
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,82 96,00
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtriilir. 4,82 92,00
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz ytliksek. 4,59 96,00
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,92 96,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,74 94,87

TABLO 12: OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,74 yiizdelik sonu¢ ise de
294,87 oranindadir.
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Veli Anketi Sonuclar:

“l¢ Paydas Veli goriis ve degerlendirmeleri’” anket formu dogrultusunda 6grenci memnuniyet
anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve yiizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Veli Anketi Sonuclarn

ATATURKCU DUSUNCE ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S;%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 4.65 93,02

anliyorum.
2 Okl:llfja egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak 470 93.95

gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,59 91,86
4 Okvul, bgreInFilerin ve pferson.eljn gﬁven.ligini 4.48 89,53

saglamak icin uygun giivenlikonlemleri alir.
5 Okul, Xen1}<abul edilen 6grencilere uygun 470 93.95

destegi saglar.
6 Okl.ll, gocugumun okumaya o.lz?n ilgisini 4.83 96.51

gelistirmesine yardimci olabilir.
7 Okul cocugumun 6grenme ilgisinigii¢clendiriyor. 4,48 89,53
3 Okul .g.ocugrumun ahlaki gelisimini tesvik 4,66 93.26

edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri

9 ¢ocugumun gelisimini tim yonleriyle 4,90 97,91

anlamama yardimci oluyor.
10 Okul, cocugumun 6grenme performansi ve 4.40 87.91

gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor.

Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve
11 ogrenme giicliikleri ile karsilastiginda 4,58 91,63
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma

12 < . 4,03 80,70
yontemlerinden memnunum.

13 Herhangl.blr problem d.urumunda midir 435 $6.98
endiselerime cevap veriyor.

14 Oku.lda, Ve.llle"rln 1ht1yaglarlna uygun egitim 4.65 93.02
faaliyetleri diizenlenir.

15 Okl.ll, goc.ul.da.rlp .gel.lslmlnl desteklemek icin 470 93.95
velilerle iyi bir iliski kurar.

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,59 91,86

17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,48 89,53

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,70 93,95

19 COSugumun ev 6devlerini tamamlamasini 4.83 96.51
saglarim.

20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,48 89,53

21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,66 93,26

22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,90 97,91

GENEL DEGERLENDIRME 4,56 91,29

TABLO 13: VELI MEMNUNIYET ANKETI
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Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,56 yiizdelik sonu¢ ise de
291,29 oranindadir.

Genel Memnuniyet Oranlarimiz:

Ogretmen memnuniyeti 94,87, Ogrenci memnuniyeti 93,98, Veli memnuniyeti 91,29 oldugu
gorilmektedir. Gegmis yillarda memnuniyet oranlarmi kurumsal olarak tespit edip belirlememiz
okulumuz adina avantajl bir durum ortaya koymustur.

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyi, olumlu ve olumsuz yonlerimiz,
gelistirmemiz gereken yonlerimiz, Atatiirk¢ii Diisiince Ortaokulundan beklentiler, diger hizmetleri veya
faaliyetlerine iligskin bilgi diizeyi, son stratejik plan ¢ergcevesinde okulumuzun yaptigi basarili ¢aligmalar
ve basaramadigimiz ¢aligmalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan goriisler GZFT analizi igerisinde yer
almig, ayrica misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizin belirlenmesinde kullanilarak gegmis
stratejik plandaki misyon , vizyon ve temel degerlerin devami yoniinde goriis olusmustur.

2.7. KURUM iCi ANALIz

Okulumuz, 1997 yilinda tamamlanarak hizmete girmistir. Zemin + 2 katli ve 20 derslikli kendi
binasi icerisinde hizmet vermektedir.

2.7.1. Teskilat Yapisi:

Ok
Mydiir
Ogret. Kurulu Okul Aile Bir.
Miidiir Yard. Miidiir Yard. ' Mﬁdﬁi Yard.
Komisyonlar Kurullar
I Ogretmen I
Rehberlik Servisi Yrd. Hizmetler
Sosyal Kuliipler Ziimre Ogr. Simif Ogr. Rehber Ogr.
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Okulumuzda 1 Midiir, 3 Miidiir yrd, 1 memur, 30 brans 6gretmeni, 4 anaokulu 6gretmeni ve 2 rehber
Ogretmeni bulunmaktadir. 36 6gretmen kadrolu olarak ¢alismaktadir.

Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri

Ogretmenler kurulu; ders yili baginda, ikinci yariyil basinda,
ders yil1 sonunda ve okul yonetimince gerek duyuldugunda
toplanur.

1. Ders yili iginde yapilan toplantilarda ¢aligmalar gozden
gecirilip  degerlendirilir,  eksiklik ve  aksakliklarin
(")gretmenler Kurulu giderilmesi i¢cin alinacak Onlemler  goriisiilir ve
kararlastirilir

2. Ders yil1 sonunda yapilan toplantida 6grencilerin devam-
devamsizlik ve basart durumlar1 gézden gecirilir, {ist
makamlarca ve okul yonetimince verilen konular goriisiiliir

ve kararlastirilir.

Zimre 6gretmenler kurulunda; 6gretim programi, ders
planlarinin diizenlenmesi, 6gretim yontem ve teknikleri,
Sinif / Alan Ziimre Olcme degerlendirme araglari, 6grenci basar1 diizeyi, okulun
Ogretmenler Kurulu fiziki mekanlarinin ve ders arag¢ gereglerinin kullanimi gibi
hususlar goriisiilerek okulun ¢evre imkanlar1 analiz edilir ve
is birligi olusturulur.

Sube 6gretmenler kurulunda; subedeki 6grencilerin kisilik,
beslenme, saglik, sosyal iliskilerinin yani sira bu

Sube Ogretmenler Kurulu Yonetmeligin 31 inci maddesi hitkmii geregince, basarilari
(Ortaokul) ile ailenin ekonomik durumu degerlendirilerek alinacak
Onlemler goriisiiliir ve alinan kararlar, uygulanmak tizere
sube 0gretmenler kurulu karar defterine yazilir.

Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda 6grencilerin ilgi,

Ogrenci Davramislarim istek, yetenek ve ihtiyaclarini belirleyerek olumlu

Degerlendirme Kurulu davranislar kazanmalar1 ve olumsuz davranislarin

(Ortaokul) Onlenmesi i¢in 6grenci davraniglarmi degerlendirme kurulu
olusturulur.

Sosyal etkinlikler kurulu, egitim kurumu miidiiriiniin veya
gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin bagkanliginda,
Ogretmenler kurulunda danisman 6gretmen olarak
belirlenen 6gretmenler arasindan egitim kurumu miidiiriiniin
belirledigi iic 6gretmen, 6grenci kuliibii temsilcilerinin
kendi aralarindan segecekleri iki 6grenci ile okul-aile
birligince belirlenen bir veliden olusur. Birlestirilmis smif
uygulamasi yapilan egitim kurumlarinda, bu etkinlikler
mevcut 6gretmen/dgretmenlerle egitim kurumunun
imkanlar1 dahilinde yiriitiiliir.
Egitim kurumlarinda rehberlik hizmetlerinin planlanmasi ve
kurum i¢indeki is birliginin saglanmas1 amaciyla rehberlik
hizmetleri yiiriitme komisyonu olusturulur.
Egitim kurumlarinda, Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel
Eser Inceleme Ve Se¢cme amaclarina uygun, sosyal etkinlik ¢aligmalarini tanitic
Kurulu nitelikte, belirli giin ve haftalara yonelik, sosyal kuliip
faaliyetlerine katilimda bulunmus olan 6grencilerin
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performanslarini veya iiriinlerini igeren duyuru, dergi,
gazete, duvar gazetesi, brosiir, afis, yillik ve benzeri
yaymlar ¢ikarilabilir ve kurumun resmi internet sayfasinda
yayimlanabilir.

Okul Siitii Komisyonu

Okula dagitilan siitleri teslim almak, diizenli bir sekilde
dagitimini yapmak, tutanaklari vb. hazirlamak.

Kantin Denetleme Komisyonu

Komisyon; miidiir, miidiir bagyardimcis1 veya miidiir
yardimcisinin bagkanliginda tercihen “Okul Kantinlerine
Dair Ozel Hijyen Kurallar1 Yénetmeligi” kapsaminda
egitim alan 6gretmenlerden en az bir kisi, okul aile
birliginden bir yetkili, 6grencilerin oylariyla se¢ilen okul

meclisi bagkani veya yardimcisindan olusturulmalidir.

Okul-Aile Birligi Yonetim
Kurulu

Egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek Okul ve
veliler ile iletisimi saglamak. Okul adina alinan kararlarda
velileri temsil etmek. vs.

Okullarda Siddetin
Onlenmesi Calisma EKibi

Egitim ortaminda siddetin onlenmesi ve azaltilmasinda,
egitim ortamlar1 ve ¢evresindeki iliskilerin ve
uygulamalarin yapici, onarict bariscil, ve destekleyici hale
getirilmesinde gorev alirlar.

Siif Yiikseltme Sinav

Ara smif smif 6grencilerinden bilgi ve beceri bakimindan
smif diizeyinin iistiinde olanlar velisinin yazili talebi, sinif
Ogretmeninin Onerisi ile egitim ve 6gretim yilmin ilk ay1

Komisyonu icinde smnif yiikseltme smavina alinirlar. Bagarili olanlar bir
st sinifa yiikseltilir.
Okul internet sitesini yaymlar, yonetir.Panel Kullanim ve
WEB Yayin Komisyonu . yay Y U v

Icerik Yonetim politikasina uygun is ve islemleri yapar.

Toren ve Kutlama
Komisiyonu

Toren ve kutlama programlarmin diizenli bir sekilde
gerceklestirilmesini saglar.

Is Saghg Ve Giivenligi
Kurulu

Isyerinde is saghg ve giivenligine iliskin tehlikeleri ve dnlemleri
degerlendirmek, tedbirleri belirlemek, isveren veya isveren vekiline bildirimde
bulunmak,

Risk Degerlendirme EKibi

Var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin belirlenmesi, bu
tehlikelerin riske dénlismesine yol acan faktorler ile
tehlikelerden kaynaklanan risklerin analiz edilerek
derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlastiriimasi
amaciyla yapilmasi gerekli calismalari gergeklestirir.

Cocuk Kuliibii Yonetim

Kurulu

Gorev ve sorumluluklar konusunda tiyeler arasinda is
boliimii yapar.

Velilerin ve ¢ocuklarn istekleri dogrultusunda kuliip
etkinlik alanlarin1 belirler.

Kuliip etkinlik programini hazirlatir, onaylar ve
uygulanmasini saglar.

Kuliip ticretlerini, bu Yonerge esaslarma gore belirler.

Degerler Egitimi Okul/Kurum
Yiiriitme Komisyonu

Degerler Egitimi kapsaminda yapilacak ¢aligmalar1 planlar,
yiiriitiir ve izler.

Satin Alma Komisyonu

Bu komisyon satin alma is ve islemlerini ytiriitiir.

Muayene ve Kabul
Komisyonu

Bu komisyon, sartname ve sdzlesmeler uyarinca satin alinan esya
ve gerecleri muayene ve kontrol ederek kabulii veya geri
cevrilmesi hakkinda gereken iglemi yapar.
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Kiitiiphane Kaynaklarinin Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar
Tespiti ve Secimi Komisyonu Yonetmeliginin ders kitaplar1 disindaki kitaplar ile egitim
araglarinin incelenmesi, se¢imi ve kullanimu ile ilgili hitkiimleri
dogrultusunda ¢aligmalar yapar.

2.7.2. insan Kaynaklari

2024 Yil Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi
Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Madur 1 0 1
5 Madir Yrd. 2 1 3

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

2024 Yili itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
OnLisans 0 0
Lisans 2 50
Yuksek Lisans 2 50

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimi

2024 Yl itibari ile
Yas Dizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 0 0
30-40 1 25
40-50 3 75
50+... 0 0
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idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3vil 1
4-6 Yl 1
7-10 il 1
11-15Yil 0
16-20 Yil 1
21+....... Uzeri 0
2024 Yil Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
Sira No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Tiirkce Ogretmeni 3 2 5
2 Matematik Ogretmeni 3 2 5
3 Rehber Ogretmen 1 1 2
4 Fen Bilimleri 1 3 4
5 Sosyal Bilimler 1 2 3
6 Yabanci Dil 0 4 4
7 Din Kulturd ve Ahl. Bilgisi 0 2 2
8 Beden Egitimi 0 2 2
9 Teknoloji ve Tasarimi 0 2 2
10 Miizik 1 0 1
11 Gorsel Sanatlar 1 0 1
12 Bilisim 0 1 1
13 Okul Oncesi 0 4 4
TOPLAM 11 25 36
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 0
30-40 4
40-50 27
50+... 5
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3vil 0
4-6 Yl 0
7-10vil 4
11-15vil 3
16-20 YIl 6
21+... Uzeri 23
2024 Yilh Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Sira No Gorevi Erkek | Kadin Egitim Durumu Hizmet Yili | Toplam
1 Memur 0 1 Lise 34 1
2 Hizmetli 0 0 0 0
3 Sozlesmeli isci 0 0 0 0
4 Sigortali isci 0 0 0 0
Calisanlarin Gorev Dagilimi
S.N. UNVAN GOREVLERI
Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hikimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte mudir tarafindan yonetilir.
Mudir; okulun 06grenci, her tirli egitim ve 06gretim, ydnetim,
1 Okul Muddri personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,

yatilihk, bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, dizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik
ve ilfilce milll egitim mudurltuklerince verilen gorevler ile goérev
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taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Muidir yardimcisi

Mudurin ve midir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda midire
vekalet eder. Mudir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gérevler ile
midir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

1.

Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine
verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim
ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yukimluddr.

ilkokullarda sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir ist sinifta da
okuturlar. Ancak istekleri ydonetimce uygun gortlmesi halinde
baska bir sinifi da okutabilirler.

ilkokullarda biitiin derslerin sinif 8gretmenlerince okutulmasi
esastir. Ancak Yabanci Dil ile Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi dersleri
okulun kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu
alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu dersler ayni egitim
bolgesinde, yoksa diger egitim bolgelerindeki kadrolu alan
dgretmenlerince okutulur. ihtiyacin kadrolu alan 6gretmenlerince
karsilanamamasi durumunda, bu dersleri okutmak lizere, mezun
oldugu yiiksekogretim programi itibariyla atamaya esas olan alana
O0gretmen olarak atanabilme sartlarini tasiyanlar ek ders karsilig
gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi
durumunda bu dersler yiiksekdégrenimlerini s6z konusu alanlarda
yapan sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda
hizmet ici egitim sertifikasi almis 6gretmenler tarafindan ders
degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadigl
durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulur.

ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri,
alan 6gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim gorevlerini yapar.
Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalk
ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.
Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve ydnetim gorevlerinden baska bir
gorev verilemez.

Ogretmenler, komisyon liyesi ve gdzcii olarak gorevlendirildikleri
sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirli resmi toplantilar
ve mahalli kurtulus glinleri ile milli bayramlarda bulunmak
zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin
zamani, en az iki gin dnceden yazi ile duyurulur. Toplantinin
gindemi 6gretmenlerin de goriisi alinarak hazirlanir. Toplantilar,
dersleri aksatmamak Uzere ¢alisma giinlerinde yapilir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi
esnasinda cocuklarla birlikte bulunur, grubundaki cocuklarin
dizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

Yonetim isleri ve
bliro memuru

Mudir veya midir yardimcilan tarafindan kendilerine verilen yazi
ve biro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin
asll veya oOrneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazlarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri glini glinline islerler.
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5. Arsiv islerini dizenlerler.

6. Mudurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

1. Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin dizenli, temiz ve saghkl
olmasini, birimlerin bina, eklenti ve katlarinda vyerlesimin
diizeninin devaminin saglanmasi,

2. Sinif, laboratuvar, koridor gibi alanlarin havalandirilmasi,

3. Fotokopi islerine  yardimci olmak, evrak  dagitimini

Yardimci Personel gergelflegtwmek,
o . 4. Elektrik, su, cam, cerceve, kapi vb. yerlerde meydana gelen

6 (Temizlik,kalorifer MY .

Vb)) aksakliklari okul yénetimine bildirmek, .

5. Yanan lamba, agik kalmis 1sik, agik kalmis musluk vb. israfa neden
olan her seye midahale etmek,

6. Kullandigi cihaz ve makineleri temiz ve bakimli bulundurmak

7. Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi

sorumludurlar.

1. Kuglk yaslardan itibaren gorev ve sorumluluk duygularini
gelistirmek, okulun yonetim islerinde gérev almalarini saglamak
amaciyla ortaokul ve imam-hatip ortaokulu 6grencileri, okul
yerlesim alani icinde nobet gérevlerini ylritirler.

7 Nobetci Ogrenci | 2. Yatil bélge ortaokullarinda, yemekhane ve yatakhane nébeti
tutulur. Nobetle ilgili gorev ve sorumluluklar, okul yonetimince
yazil olarak belirlenir ve nébetgi 6grencilere duyurulur.

3. Nobetgi 06grenci kendi devresinde, ders saatleri disindaki
zamanlarda nobet tutar.

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Danigmanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantisi Vb. Faaliyet
psikolojik Gorev ihtiyag N Sayis
Danisman Y.apar.t. D?VUIaP Goriisme
Psikolojik Psikolojik Odasi .
Norm Danigman Danisman Sayisi . . oy . sy o . Velilere
Sayisi sayisi sayisi Ogrenci Ogretmen Veli Ogre.t.me?lere Ogrfna!ere Yonelik
Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik
2 2 0 1 660 36 646 4 5 4
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi
Arag-Geregler ihtiyag
2022 2023 2024

Bilgisayar 4 16 16 8

6 8 8 2
Yazicl

2 3 3 3
Tarayicl

0 0 0 0
Tepeg6z

0 0 1 1
Projeksiyon

1 2 2 1
Televizyon
_ 1 1 1 0
Internet baglantisi

0 0 0 1
Fen Laboratuvari

0 0 1 1
Bilgisayar Lab.

0 0 0 1
Fax

0 0 0 0
Video

0 0 0 0
DVD Player

0 0 0 1
Fotograf makinesi

8 8 12 0
Kamera

_ 1 1 1 0

Okul/kurumun Internet sitesi
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Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X

Kituphane X
Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X
Mizik Odasi X
Cok Amagl Salon X
Ev Ekonomisi Odasi X
is ve Teknik Atélyesi X
Bilgisayar laboratuvari X

Yemekhane X
Spor Salonu X
Otopark X
Spor Alanlari X

Kantin X

Fen Bilgisi Laboratuvari X
Atolyeler X
Bolim Yonetici Odalarn X
Arsiv X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okul/Kurum Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Blitce 0 0 0 0 0 0
Okul aile Birligi | 47.317,35 | 69.211,88 | 122.000 152.000 182.000 222.000
Kira Gelirleri 33.743,35 | 33.743,35 | 42.161 62.161 82.161 102.061
Doner Sermaye | 0 0 0 0 0 0
Vakif ve 0 0 0 0 0 0
Dernekler
Dis 0 0 0 0 0 0
Kaynak/Projeler
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 81.062,70 | 102.955,23 | 164.161,00 | 214.161,00 | 264.161,00 | 324.061,00
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15000 22000 36000
Kiclk onarim 21650 68726 126490
Bilgisayar harcamalari 0 24324 48454
Bliro makinalari
harcamalari 0 0 44000
Telefon 0 0 0
Yemek 0 0 0
Sosyal faaliyetler 0 0 7500
Kirtasiye 12.500 33.350 61.900
Vergi harg vs 0 0 0
49150 148400 324344
GENEL 49150 49150 148400 |148400 (324344 (324344
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2.7.5. istatistiki Veriler

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayisi )
Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen
sayisl sayisl Ogrenci sayisl
Kiz Erkek
284 376 660 18,33
36
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)
2019-2020 2020-2021 2021-2022
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 423 420 357 430 416 453
Toplam Ogrenci Sayisi 843 787 869

Yillara Gére Ortalama Sinif Mevcutlari VL) (LS IR U (e e
Sayisi
2019- 2020-2021 2021-2022 2019-2020 2020-2021 2021-2022
2020
44,36 41,421 45,73 23,41 21,86 24,138
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Yerlesim

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m?)

Bahce alani (m?)

6059 5009
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 40m?2
Yemekhane
Toplanti Salonu
Konferans Salonu
Seminer Salonu
Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alani 160m2
Futbol Sahasi 400m?2
Kapali Spor Salonu
Diger (Voleybol Sahasi) 160m?2

CEVRE ANALIzi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya c¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Sosyal faktérler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve
tutumlariile ilgilidir.
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Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir.
Cunki bu konular orgitilin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum acisindan bir firsat ya da
tehdit olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi,
halkin kiltlrel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum acisindan bir
firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi glinimiz haberlesme araclari cevrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade glgliklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim
olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Bu durum bilimsel, teknik ve dislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya koti
sonuglariyla batln diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokdltirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diistinsel degisimler, egitim
ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler Ekonomik c¢evre degiskenleri
e Milli Egitim Bakanlhg ve il ve Ilge Milli e  Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu
Egitim Mudurlugu 2024-2028 Stratejik e Okulun gelirini arttirici unsurlar
Planlarinin incelenmesi e Okulun giderlerini arttiran unsurlar
e Yasal yiikiimlultklerin belirlenmesi e Tasarruf saglama imkanlari
e Personelin yasal hak ve sorumluluklari e issizlik durumu
* Olugturulmasi gereken kurul ve e Mal-iirlin ve hizmet satin alma imkanlari

komisyonlar.

e Okul ¢evresindeki politik durum

e Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi

¢ Okulumuzun bulundugu ¢evrenin,
rezerv alanda bulunmasi sebebi ile
egitime- 6gretime erisebilirlik hakkinda
kaygilar ve riskler

o Kullanilabilir gelir

e Velilerin sosyoekonomik diizeyi

e Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici glg
olarak belirmesi

e Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler

e (Cahsanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiresellesme ve
rekabetin gittikce arttigi ekonomi

e istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri
e Kariyer beklentileri e Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim durumu,
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri | ¢ e- devlet uygulamalari
e Aile yapisindaki degismeler(genis e e-6grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem
aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta internet olanaklari

evlenme vs.)
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Niifus artisi

Depremler nedeni ile yasanan go¢
Niifusun yas gruplarina gore dagilimi
Dogum ve 6liim oranlari

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl
para kazanma hirs, liiks yasama
duskiinlik, kirsal alanda kentsel yasam)
Deprem nedeni ile niifusun mahallemize
kaymasi sonucu mahallemizde artan okul
¢ag1 6grenci sayisi
Bircok  geleneksel
etkisinin azalmasi

sosyal yapinin

e Bilginin

e Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin

kazanilma ihtimali

e Calsan ve 6grencilerin teknoloji kullanim

kapasiteleri,

e Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik

araclar

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Okulun yeni araclara sahip olma imkanlari
e Teknolojinin egitimde kullanim,
e Teknolojinin ilerlemesinin, yayllmasinin ve

benimsenmesinin artmasi
hizlh  Gretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

e Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-

paylasim olanaklari

Ekolojik ve dogal ¢cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Deprem kaynakll Cevrenin korunmasi ve
gevre kirliliginin 6nlenmesi

Deprem kaynakli Cevre korunmasina ve
kirliligine iliskin karar ve dénlemlerin
alinmasi

Deprem kaynakli Cevre sorunlarinin
Onlenmesi ve sinirlandiriimasi

En elverisli teknoloji ve ydntemlerin
secilip ve uygulanmasi

Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin
Onlenmesi konusunda alinacak tedbirlerin
bir blttnlik icinde tespiti ve uygulanmasi

Gorevin yerine getiriimesinde kamu hizmet bilinci
olusturulmali

Hizmet standartlarina uyulmal

Amac ve misyona bagdli olarak galismalar
yuritilmeli

Dirustlik, tarafsizlik, sayginlik, gliven, nezaket,
saygl, bilgi verme, saydamlik ve katiimailik ilkeleri
benimsenmeli

Yetkili makamlara bildirimde bulunulmali

Cikar catismasindan kaginilimali

Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla
kullaniimamasi esas alinmali

Hediye alma ve menfaat saglama yasagina
uyulmah

Savurganliktan kaginilmali

Baglayici agciklamalar ve gercek disi beyanlarda
bulunulmamal

Yoneticiler hesap verme sorumluludu iginde
olmalari

Eski kamu gorevlileriyle iligkiler strdirilmeli
Mal bildiriminde bulunmasi
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2.9.

GZFT ANALizi

Giclii Yonler

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine
yatkin olmasi

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim
kadrosunun olmasi

Yardimci personelin yeterli olmasi

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullaniimasi
Gugla ve kokli bir yapiya sahip olmasi

Oncii ¢alismalara sahip olmasi

Kurum kdltiiriine sahip olmasi

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine
yonelik ¢cok sayida sosyal, kiltiirel, sanatsal ve
sportif imkanlarin bulunmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler
diizenlenmesi

Girisimci personelin olmasi

Disiplin problemlerinin az olmasi

Yeterli sayida 6gretmen bulunmasi

Guvenlik kameralarinin olmasi

Ogretmen kadrosunun kalite, verim, egitim-
O0gretim ve sosyal iliskiler agisindan Ust diizeyde
olmasi

Zayif Yonler

Egitim materyallerinin yeterince giincel
olmamasi

Konferans salonunun olmamasi

Okulun spor salonunun olmamasi

Mezunlar ile iliskilerin yetersizligi

Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde
olmamasi

Bazi personellerin aidiyetinin istenen diizeyde
olmamasi

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal
faaliyetlere katilimin distklGgu

Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin
olarak kullanilamamasi

Okuma aliskanliginin az olmasi

Dersliklerin 6grenci ntifusu agidan yogunlugu
Rezerv alanda bulunmasindan kaynakli
glvenlik riskinin ve tehditlerin ve olumsuz
uyaranlarin fazla olmasi

Derslik sayisi azhg

Laboratuvar, atolye ve kitliphane eksikligi

Firsatlar

Tehditler

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,
Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik
projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi

MEB’IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki
yeni dizenlemeleri

Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi,
Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
Egitim 6gretim calismalarinin nitelikli ¢iktilara
ve girisimcilik konularina yonlendirilememesi
Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi
konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Mezunlarla iletisimin ve isbirliginin
saglayacagi avantajlari yeterince
kullanamama

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim
saglayamama

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin
egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim
seviyenin disuk olmasi
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e  Okul-veli —6grenci igbirliklerinin yeterli
diizeyde olmamasi

e  Okulun konumu geregi ulasiminin zor olmasi

e Rezerv alanda olmasi sebebiyle risklerin fazla
olmasi ve egitim igin sartlarin uygun
olmamasi.

2.10. TESPIT VE iIHITYACLARIN BELIRLENMESI

Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla yaptigimiz ¢alismalar sonrasinda elde
ettigimiz GZFT verilerine gore kurumumuzun gugli, zayif yonlerini, firsat ve tehditlerimizi belirlenmistir.
Boylece okulumuza ait yapacagimiz calismalarda, hedef ve stratejileri belirlemede bize 6n kaynak olmustur.
Ayrica Paydas analizi, kurum ici ve disi analiz sonucunda gelisim ve sorun alanlan tespit edilmistir.
Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ic tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda
temel alinmistir. Arnavutkdy Ilkokulu sorun/gelisim alanlarmi paydas analizleri, GZFT analizi ve iist
politika belgeleri incelenerek stratejik planlamada yer alacak hizmetlere iliskin stratejik alanlar1 3
tema (Egitime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite, Kurumsal Kapasite) bashigmnda gruplandimrilmistir.
Temalar altinda yer alan stratejik amag ve hedefler olusturulurken "sorun odakli" yaklagim tercih edilmistir.
Stratejik konular stratejik amag ve hedefler belirlenmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimz

TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI
Egitim ve Ogretime Erisimde 2,
Egitim ve Ogretimde Kalitede 4,
Kurumsal Kapasitede 7,
Olmak iizere toplam 13 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.
Gelisim/Sorun Alanlar1 Listesi
Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlan
1. Egitim dgretime katilim ve tamamlama
2. Ogzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari
1. Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
2. Okul saglig1 ve glivenligi( rezerv alanda olmasi sebebi ile)
3. Aile egitimi
Yabanc1 dil yeterliligi
Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar
Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi
Donatim eksiklerinin giderilmesi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu
Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Is giivenligi ve sivil savunma
Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

&
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3. BOLUM

GELECEGE BAKIS




1.1. MIiSYON
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Elestirel diistinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli :
yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,
bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinler aras1 ve etik degerleri i
gbzeten arastirmalar yapmayi, sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina :
duyarli, kamu yararin1 gozeten ve bulundugu bélgenin kalkinmasina-gelismesine katkida |
bulunan hizmetler sunmay1 gérev edinmistir. i

-

8 Gl e e

-~ -

i ———

-
- -

Nitelikli aragtirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve
yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak
gelecege yon veren yenilikci okul olmaktir.

S~a -
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1.3. TEMEL DEGERLER

e Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amac¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diristlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

J Cumbhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve gagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

J Akademik 6zgirlige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma 6zgirlGgini garanti altina alan akademik 6zgirlik; okulumuzun vazgecilmez
temel degerlerinden biridir.

) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diristliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

J Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve strekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi siireglerinin;
yetenek, ise uygunluk ve basari 6lciti temelinde gerceklestirilmesi esastir.

. Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve cagdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

J Kaltar 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varlklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

J Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

J Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiritiilen calismalarin 6grenci odakli olmasi,
ogrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

. Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin icsellestirilmesi
ve sirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

J Katiimcilik: lyi yénetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali
yonden planlama sureci, idari yonden karar alma sureci, kaliteli yonetim igin paydaslarla ¢alisma ilkesi
okulumuz igin Gnemlidir.

J Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip ¢ikilacak ®ncelikli unsurlara duyarli bir
toplum olusturmak igin okul olarak lizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

.1. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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TEMA : KURUMSAL KAPASITE

Amacg 1 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

—

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.YIl | Sikhig1 | Sikhig:

PG 1.1.1 lyilestirilen fiziki (100 50 60 70 30 90 100 6 ay 12 ay
meKkan sayisli

Koordinator Birim OKUL MUDURLUGT

Ilge Milli Egitim Midiirligii
is birligi Yapilacak Birimler

S1 Fiziki mekanlarin (¢ok amach salon, kiitiiphane, atélyeler, laboratuvarlar vb.)

Stratejiler iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.500.000 tl
Tespitler Okulumuz da toplant1 yapilacak alanin olmamasi, ¢ok amagl salon olmamasi, fen

bilimleri laboratuvarlarinin olmamasi

lshi Konferans Salonu(¢ok amagh salon)
Bilgisayar, Teknoloji Tasarim, Resim ve Miizik atolyeleri
Fen Bilimleri Laboratuvarlari
Amac 2 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amactyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir
Hedef 2.1 .Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** .Yl |2.Yidl 3.yl [4.Y |5 Yl | SIkhgr | Sikhgi
PG 2.1.1 Okulda yasanan |15 3 6 S 4 3 2 6 ay 'Y1lda 1
kaza sayisi kez
PG 2.1.2 Bagimhilikla 20 400 420 440 465 500 550 6 ay Yilda 1
miicadele ile ilgili konularda kez
egitim alan 6grenci ve
0gretmen sayisi
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PG 2.1.3 Akran zorbalgi ve [20 300 350 380 390 400 550 6 ay Yilda 1
siber zorbalikla ilgili Ve
konularda egitim alan

o0gretmen, 6grenci ve veli

sayisl

PG 2.1.4 Hijyen, gida 15 350 400 430 460 500 550 6 ay Yilda 1
giivenligi, bulasici hastaliklar kez

ile ilgili konularda verilen

egitim alan 6grenci,

O0gretmen ve personel sayisi

PG 2.1.5 Sivil savunma 15 350 400 430 460 500 550 6 ay Yilda 1
egitimlerine katilan 68renci i

ve 0gretmen sayisi

PG 2.1.6 Afet ve acil durum |15 2 3 4 5 6 7 6 ay Yilda 1
tatbikat sayisi kez

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmeni

is birligi Yapilacak Birimler

RAM, ilge Milli Egitim Miidiirliigi, flge Saglik Miidiirliigii, itfaiye daire baskanlig

Riskler

Ogrenciler arasi iletisim bozuklugu
Ogrenciler arasi siddet uygulama

IDeprem gibi dogal afetlere hazir olmama. Rezerv alan igerisinde olma sebebiyle is giivenligi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlar is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

15000

Tespitler

Deprem gibi dogal afetlere hazir olma bilincinin eksik olmasi
Akranlar arasi iletisim kopuklugu

Bagimlilik ile ilgili bilgi eksikligi

ihtiyaglar

Rehberlik servisi tarafindan seminerlerin verilmesi
Diger kurum kuruluslarla tatbikat yapilmasi

Rehberlik servisi ve diger kurumlar aras1 Bagimlilik ile miicadele kapsaminda bilgi alig

verisi
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TEMA : EGITiM VE OGRETIMDE KALIiTE

Amacg 3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagmn gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1 .Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yonelik biitiinciil
caligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** .Yl |2.Yidl 3.yl [4.Yd |5Yl | Sikhgr | Sikhgi

PG 3.1.1 Matematik dersi y1l 11 45 47 49 50 55 60 6 ay Yilda 2
sonu puani ortalamasi kez
PG 3.1.2 Tiirkce dersi y1l 11 50 55 60 65 65 70  |6ay Yilda 2
sonu puani ortalamasi kez
PG 3.1.3 Fen Bilimleri dersi 11 50 52 55 57 60 65 |6ay Yilda 2
yil sonu puam ortalamasi kez
PG 3.1.4 Sosyal Bilimler 11 55 57 59 60 65 70  |6ay Yilda 2
dersi y1l sonu puani kez
ortalamasi

PG 3.1.5 Yabana dil dersi 11 46 50 55 58 60 70  |6ay Yilda 2
y1l sonu puam ortalamasi e
PG 3.1.6 Ogrenci basina 12 8 10 12 15 20 25 |pay Yilda 2
okunan Kitap sayisi kez
PG 3.1.7. Okulun katihm 11 5 6 8 10 12 14 6ay Yilda 2
sagladig) ulusal ve kez

uluslararasi proje sayisi

PG 3.1.8 Bir egitim ve 11 1 2 3 4 5 6 lbay Yilda 2
o0gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci oram (%)

kez

PG 3.1.9 Ortaokul 5. 11 4 8 9 10 10 12 |gay Yilda 2
siniflarda yabanci dil
agirhikh egitim alan 6grenci
orani

kez

Koordinatér Birim Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, smif rehber 6gretmeni, brans 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler Tige Milli Egitim Miidiirliigii

Ogrencilerin sosyo ekonomik durumlarmin farkliligindan kaynakl bireysel farkliliklar

. Cocuklarin notlar1 arasindaki farkliliklar.
Riskler

S 1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul
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icerisinde yapilan yarismalarda ddiillendirilmeleri saglanacaktir.

S 3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S 4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S 5. Ogrencilerin ortaokul 5. siiflarda yabanci dil agirhkl egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 5000

Tespitler Okulumuz konum olarak farkli sosyo ekonomik durumu olan ailelerin olmasi
Cocuklarin derslere olan tutumu

Cocuklarm ders ¢alismama istegi

s by Cocuklara her dersin 6neminin esit oldugu bilinci kazandirmak
Ders calisma istegi olusturmak i¢in seminerler diizenlemek
Matematik dersi i¢in 6n yargiyl agma caligmalar1 yapmak
Amac 4 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
oran1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** .Yl |2.Ydl 3.yl [4.Yd |5 Yl | Sikhgr | Sikhgi
PG 4.1.1 Okulda bir egitim 25 25 35 45 55 65 75 6 ay 6 ay

ve dgretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 4.1.2 Bir egitim ve 25 10 20 25 30 35 36 pay 6 ay
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalarina katilan
ogrenci oram (%)

PG 4.1.3 Bir egitim ve 25 6 12 15 17 20 25 bay 6 ay
6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 68renci oram (%)

PG 4.1.4 Okulda bir egitim 25 0,5 5 7 10 12 15 |6ay 6 ay
ve 6gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlar alt bashginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci oram (%)
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Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmeni

is birligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Diger kuruluslar

Riskler

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katilimida giivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaclarm teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S 3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S 5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S 6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S 7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tegvik
edilecektir. S 8. Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.

S 9. Ogrenci seviyesine ve dgretim progranu kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S 10. Tabiat Okulu, Mesleki yarigmalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-,
Arapca yarigmalar gibi etkinliklere

ogrencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

5500

Tespitler

» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum

ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

ihtiyaglar

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinmn
giiclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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TEMA: EGITIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amacg 5

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi saglanacaktir

Hedef 5.1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhg1

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

Degeri** .Yl | 2.yl 4.Yl | 5.Yl Sikhg1

3.yl

PG 5.1.1 Bir egitim ve
o0gretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarma kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

100 | Yilda bir

kez

'Y1lda bir
kez

25 50 55 60 65 75

PG 5.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden ogrencilerin katihm
sagladig1 derslerin not
ortalamasi

25 55 60 65 70 75 90 6 ay 6 ay

PG 5.1.3 . 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizhik yapan
ogrenci oram (%)

25 8 7 5 4 3 0 6 ay 6ay

PG 5.1.4 . 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizhik yapan
ogrenci oram (%)

25 5 4 3 2 1 0 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmeni

is birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

+ Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

+ Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiritlmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir. S5.
Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini
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Tespitler Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi
+ {lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
+ Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

ihtiyaglar

Devamsizligm 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi
» Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

+ Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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4.2

-

MALIYETLENDIRME
TEMALAR STRTAEJIK AMACLAR — HEDEFLER MALIYETI(TL)
1. Egitim ortamlarimin fiziki imkanlan
gelisgtirilecektir 1500000
2= .
g = 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayis1 1500000
7
a é 2. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun
S § niteligini arttirmak amaciyla kurumsal 15000
= kapasite gelistirilecektir
2.1.6Afet ve acil durum tatbikat sayisi 15000
= 3. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgmn ortak
; degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, 5000
= tutum ve davramislar kazandirilacaktir.
=
- . ) .
XD b= 3.1.6 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi. 5000
ﬁ; § 4. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak
< degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, 5500
= tutum ve davramislar kazandirilacaktir..
T PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
= bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 3500
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
QD 5. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla
Q E > E donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi 0
E £ % E saglanacaktir
T § = § PG 5.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve 0
= =

yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
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5. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME




ATATURKCU DUSUNCE ORTAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Atatiirk¢ii Diislince Ortaokulu Miidirligii 2024-2028 donemine iliskin kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmm etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
iizere Atatiirk¢li Diisliince Ortaokulu Midiirligii 2015-2019 Stratejik Plani’n1  hazirlamastir.
Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin
bicimde alinabilmesi i¢in Atatiirk¢li Diisiince Ortaokulu Miidirligii 2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Atatiirk¢ii Diisiince Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modelinin cercevesini;

1. Atatiirk¢ii Diisiince Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

b

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Atatiirk¢ii Diiglince Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Strateji gelistirme sorumlu miidiir yardimeisi ve 6 gretmenler tarafindan
Atatiirk¢ii Diislince Ortaokulu Miidiirliigiiniin gostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarma iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlar: hakkinda hazirlanan
rapor st yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; stratejik plan sorumlu miidiir yardimcist ve
Ogretmenler tarafindan miidiirliglimiiz gostergeleri ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Atatiirk¢ii Diistince Ortaokulu miidiirii bagkanliginda
SP Ust kuruluna sunularak gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik
izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi Miidiirliik izleme-degerlendirme sistemi {izerinden

Okul Strateji Gelistirme sorumlu miidiir
yardimcisi ve 6gretmenler tarafindan planda yer
alan gostergeler ile ilgili gerceklesme

Her yilin dorunlerna {liskin veriled Ocak-T
Vg 5 urumlarina }hgklr} verilerin toplanmasi ve cak- .emmuz
o konsolide edilmesi doénemi
icerisinde
- Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda
hazirlanan raporun Ust Kurula sunulmasi
-Okul Strateji Gelistirme sorumlu midiir
yardimeist  ve  Ogretmenler tarafindan
boliimlerden sorumlu olduklar1 gdstergeler ile
ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin
i verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
zleyen yilin Subat ay1 Tiim vil
sonuna kadar y1

- Caglalik Ortaokulu okul miidiirii Bagkanliginda

birim yoneticilerince yil sonu
gerceklesmelerinin,  gosterge  hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlari diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Sekil 1: Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli
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ATATURKCU DUSUNCE ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN UST KURULU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA

ADI SOYADI OREVi imza
NO SO GO

1 ERKAN OZEN OKUL MUDURU

2 | TANER GUNAY MUDUR YARDIMCISI

3 HALIL KOCA OGRETMEN

4 |MEHMET YASAR OKUL AILE BiRLiGi BASKANI

5 |NIGAR SAYIN OKUL AILE BiRLIGiI YONETIM

KURULU UYESI

30.07.2024
Ali HAYTAZ

iskenderun ilge Milli Egitim Midiri
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